KONCERTS: RITUALS, FORMA UN EKONOMIKA

Ivars Bérzins

Klusums zalé ka formals cienas apliecinajums — $1 iezime miisu
uztveré nesaraujami saistita ar prieksstatu par klasisku izradi un
arl ar simfoniska orkestra koncertu. Tacu petijumi rada, ka sadu
koncertu publika noveco un klast arvien mazskaitligaka. Pieméram,
akadémiskas miizikas koncertos ASV klausitaju pulks kops 2002. lidz
2012. gadam sarucis no 72,8 lidz 53,1 miljonam’. Vacija koncertu un to
klausitaju skaits no 1993. Iidz 2006. gadam gan ir nedaudz palielinajies,
tomer art Seit klausitaji izteikti noveco. Paslaik vinu vidgjais vecums
ir 55-60 gadi®. Maz ticams, ka musdienu trisdesmitgadnieku vairums
iemilés akadémisko miiziku. Ari tas uztvere — pieméram, spéja novertéet
virtuozitati, skanas kvalitati — ir mainijusies. Potencialais klausitajs
uzdod sev jautajumu: kapéc iet uz koncertu, ja majas var noklausities
perfektu skanierakstu, ja koncerta atraktivitate ir mazinajusies?
Koncerts zaudé savu nozimibu ka estétiska un ari ka sociala institticija.
Statistiku fiksetas tendences prieksvesta tuvakajos gadu desmitos isti
apokaliptisku scenariju — orkestris un koncerts vairs nevarés eksistet,
jo nebtis publikas. Tapec butiski ir censties noskaidrot: kadi faktori
ietekme lemumu par vai pret koncerta apmeklejumu un kapéc mes
aizvien retak izSkiramies par nopietno (t. i., akademisko) muziku?

Ieskatoties koncertdzives attistibas veésture, redzam, ka Sai
nevelamajai tendencei iespéjams pretoties ar parmainam prieksnesuma
forma. Citiem vardiem: koncerta forma ir jamaina,
lai saglabatu pasu koncerta ideju. Potencialo
risinajumu izpété jaintegre vesturiska, sociologiska, pedagogiska,
estétiska, bet noteikti ar1 tirgus veicinasana orientéta pieeja. Tadejadi
tiks raditas praksé orientétas zinaSanas par nakotnes koncertu
iespejamajiem modeliem. Velos izvirzit pienémumu, ka klasiskas
un modernas akadémiskas miuzikas krize
miusdienas nav miuzikas, bet gan uzveduma
kulttras krize.

Miizikas nozare un inovacijas

Ekonomikas literatiira (piem., Abeltina 2008) parasti sastopamies ar
divu veidu inovaciju apziméejumiem:

e radikalas: maina tas vai citas pamatnostadnes un Iidz ar to —
tirgus panakumu logiku,

* pakapeniskas — attista esoSos produktus un tirgu evolucionari.

Miisdienu miizikas menedzments lielakoties velas uzlabot situaciju
pakapeniski — ar pedagogiskiem koncertiem (skolas, bérnu, jaunieSu
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auditorijas) un marketinga palidzibu (piesaistot jaunas merkgrupas).
Kultiiras piedavajuma jau ilgaku laiku dominé pirceju-tirgus situacija,
kura piedavajums parsniedz pieprasijumu, nevis t. s. pardevéju tirgus,
kura piedavajums bija sasaurinats un veidojas monopola situacija. Jau
20. gadsimta 70. gados izcilais marketinga specialists Filips Kotlers
(Philipp Kotler) akcentgja domu, ka miisdienas viss atrodas konkurence
(Kotlers 2006: 25-26). Tomeér miizikas menedzmenta un marketinga
lietpratéji reti aicina mainit pasu uzveduma (koncerta) veidu bailés no
apvainojumiem, ka, iejaucoties makslas produkta biitiba, vini veicina
ta komercializaciju. Pieméram, marketinga profesors Fransua Kolbérs
(Frangois Colbert) gramata Le marketing des arts et de la culture (Kultiiras un
makslas marketings, 1993), piedavajot kultiiras organizaciju marketinga
modeli, pat izsléedz makslas produktu no marketinga kompleksa
(t. s. miksa) instrumentu saraksta (Kolbérs 2007: 28). Misdienu
kulttiras pasaules attieksme pret marketingu joprojam ir daudzejada
zina puritaniska, un tas parstavji ar bazam seko: vai tikai makslas
produkts netiek piemérots pieprasijumam? Ists problémjautajums ir
attiecibas, kas veidojas starp kvalitati, naudu un publikas atsaucibu.
Pretrunu starp makslu un tirgu jeb kultiiru un marketingu savulaik
loti spilgti darba Dialektik der Aufklirung (Apgaismibas dialektika, 1944)
atklaja Makss Horkheimers (Max Horkheimer) un Teodors Adorno
(Theodor Adorno) (Horkheimers, Adorno 2009). Vinu pétijuma krize
tiek skaidrota ka faktors, ko radijusi publika, nelaujot sevi ilgtermina
piesaistit akadémisko zanru makslai. Lidz ar to potenciala publika btitu
jasasniedz ar pedagogiskiem un reklamas panémieniem.

Koncerta forma visos laikos ir attistljusies un mainijusies, lai
piemérotos dazadam estetiskam, socialam un ekonomiskam situacijam.
Runa nav par koncerta parvérSanu zimola, bet gan par to, ka paslaik
sastinguso un dal€ji muzealo ta veidolu vérst laikmetigu un tadejadi
parvareét ar1 publikas novecosanos. Koncerta aréja vide jau tagad ir gluzi
citada neka agrak: to nosaka jaunas tehniskas reproducésanas iespgjas,
vizualizacija, virtualitate, citi darba un briva laika nosacijumisabiedriba,
diferenceti dzives stili, ka ar1 daudzu dzives nozaru komercializacija;
tacu vienlaikus koncerts saglabajis to pasu standartizéti burzuazisko
formu, kas savu izaugsmi piedzivoja laika starp 1870. un 1910. gadu.
Tas ir viens no akadémiskas miizikas krizes iemesliem. To apstiprina ar1
ekskursi citas makslas nozares. Teatra maksla ka metode priekSplana
izvirzas vesturiska materiala transformacija, proti, t. s. rezijas teatris.
Vizualajas makslas veidojas kuratora profesija; tas parstavji specializé&jas
izrades/izstades koncepciju izveide un ir starpnieki saskaré ar
potencialajiem apmeklétajiem. Abas minétas tendences mainijusas So
nozaru uztveri — tajas izpauzas gan jauna domasana un jauno kontekstu
talakattistiba, gan inovativs prezentacijas veids. Savukart akademiskas
mizikas joma Sadas parmainas gandriz nav vérojamas. To apstiprina
ar1 koncertdarbibas galveno dalibnieku apskats.



Mtuzikas zinatnieki koncertu visbiezak aplitko ka jau
pagajusu notikumu. Izpétes veids ir salidzino$s un sistematizéjoss.
Priek$plana ir dzirdes iespaidu analize, ka idealu biezi vien izvirzot
pilnibu un pabeigtibu. Kom p onisti, protams, nodarbojas ar jaunu
celu meklgjumiem, jaunam izpildijuma formam. Tau janem veéra,
ka ar1 vinu izglitiba un prieksstati par koncertu lielakoties balstas uz
vésturisko tradiciju (protams, ir iznémumi, it 1ipasi jaunas paaudzes
parstavju vida). Koncertorganizaciju struktiiras nereti ieklauto
mizikas dramaturgu pienakumi ir vispareja konsultéSana,
darbs ar presi, makslinieku apkalposana un kontaktu uzturesana. Tikai
atseviskos gadijumos tiek izstradatas uzvedumu koncepcijas. Savukart
konkursos, kas biezi klust par ieejas biletém profesionalaja aprite, kritérijs
lielakoties ir tehniski un muzikali perfekts sniegums. Koncertu
rikotaji, sadarbojoties ar atskanotajmaksliniekiem,
misdienas, tapat ka senak, fokusé uzmanibu uz izciliem solistiem —
personibam, kuram daudzi gribétu lidzinaties; ne tik loti tiek akcentéta
virtuozitate ka Nikolo Paganini vai Ferenca Lista laikos, cik interpreta
tels kopuma. No komerciala viedokla tas ir pareizi — paaugstinas
konkretu miiziku atpazistamiba, notiek vinu specializacija, ko
atspogulo arl ierobezojumi noteikta repertuara (savveida produkcijas
vienkar$osana). Sada standartizacija ir ekonomiski izdeviga, tadu
makslinieciska zina ta diemzél liecina par stagnaciju.

Uzmanibas ekonomika

Koncerta fenomenu verts aplikot art saikné ar sistémteoriju, kas
pedeja laika tiek izmantota ne tikai sociologija un psihologija, bet
ar1 maksla, kultira un pat ekonomika. Humberto R. Maturana un
Francisko Varela savulaik izvirzijusi strukturalas savienoSanas jeb
saslégSanas (,structural coupling”) jédzienu: tas nozime, ka divas vai
vairakas sistémas tiktal tuvinas, ka to kopdarbs iegiist stabilu raksturu
(Maturana, Varela 1987: 75). Liekas, ka tas sader kopi. Tadéjadi tiek
veidots produkts, kura strukturali apvienojas publika un koncerts (resp.,
visi iepriekSminétie koncerta dalibnieki). Pirmaja mirklt koncerta un
publikas strukturala vienotiba skiet passaprotama, tomer ta gluzi nav.
Galvenais faktors, kas vieno koncertu, ir uzmaniba. ASV pétnieks un
Nobela prémijas laureats ekonomika Herberts Saimons jau 20. gadsimta
70. gados pamatoti atzimeja: mes dzivojam uzmanibas ekonomikas
laikmeta, kur ir tik daudz informacijas, ka vienigi pietriikst kada, kas
taja visa iedzilinatos. Kada, kas izlasitu avizi, noskatitos filmu, aplikotu
reklamu, aizietu uz koncertu (Simon 1971: 40-41). Pilsetplanotajs
DZordzs Franks raksta par jaunu ,,mentalo kapitalismu®, kas loti strauji
maina fiksaciju no materialas produkcijas uz nematerialam, garigam
veértibam. Jasaprot, ka cilveku uzmaniba ir nepietiekoSs resurss, par
kura ieguvi ir jacinas (Franck 2002: 19). Uzmaniba klist par objektivi
atzitu labumu tikai tad, ja to ka abstraktu kvantitati var izmantot liela
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apjoma. Tiesi masu medijos un popkultiirauzmaniba sadi tiek novertéta,
resp., ta funkcioné ka kapitala faktors. Arl reklama sasniedzamibas
kriteriji tiek konkretizéti naudas izteiksme. Tatad ir jabut kadam
prieksnoteikumam, lai informacija iegfitu vértibu. Sis priekénoteikums
ir speja piespiest apkartéjos pieprasit sev informaciju, citiem vardiem —
spéja giit uzmanibu. Arl viens no miisdienu ievérojamakajiem biznesa
domatajiem un marketinga specialistiem Sets Godins (Seth Godin)
sava bestsellera Permission Marketing (Atlaujas marketings, 1999) atzime
pieaugoso uzmanibas deficitu, ar kuru sastopas marketinga specialisti.
Parsatinatie paterétaji atsakas dalities uzmaniba, vini uzticas saviem
parbauditajiem piegadatajiem un draugu ieteikumiem, nevis televizijas
reklamam (Godins 2002). Uzmanibas ekonomika pasa bttiba atskiras
no jebkuras citas ekonomikas formas. Ta funkcioné bez naudas un bez
tirgus palidzibas, un ta vairs nav rutina balstita industriala eksistence:
darbs — majas — producésana — patérésana. Seit vértiba ir tikai uzmantbas
mekléSanai un tas ieguvei. Uzmanibas ekonomika ir koncepcija, kas
cilvéku uzmanibu definé ka ierobezotu resursu un izmanto ekonomikas
teorijas, lai izskaidrotu cilveku izturéSanos. Timeklis un jaunie mediji
veicina informacijas un izklaides izmaksu samazinasanos. lerobeZota
nav vairs piekluve $Iim veértibam, bet gan to raisita uzmaniba. Ja jis
piesaistat lielu uzmanibu, tad kltstat par zoaigzni un iegtistat identitati
un nozimibu. Tadejadi makslas gravitacijas centrs vairs nav pasos
makslasdarbos, bet gan uzmaniba, ko skatitaji un klausitaji tiem veltt
(Lanham 2006). Tiesi tapec butiskakais musdienu maksla biezi vien ir
prezentacija, nevis producésana.

Koncerta vietas arhitektoniskais veidols

Spilgta prezentacija nozimiga loma ir koncerta vietas arhitekto-
niskajai izveidei un vésturiskajai attistibai. 17. gadsimta otraja pusé
un 18. gadsimta sakuma, kad saka veidoties publiska koncertdzive
Eiropa, koncerti notika privatos namos, viesnicas, restoranos.
18. gadsimta jau tapa specialas koncertzales. Lielakas no tam bija ar
apmeéram 600 vietam, un tika piedavati abonementi. Papildus radas ar1
kamerzales, kas paredzetas mazakam atskanotaju un klausitaju lokam.
19. gadsimta bagato pilsonu vélme veidot savas pilsétas reprezentativas
ekas nereti izpaudas greznu koncertzalu celtnieciba. Uzmanibas centra
bija gan estétikas, gan akustikas aspekts. Kops 20. gadsimta sakuma
$adu muizikas centru izbtivi arvien biezak veicinaja ar1 valsts investicijas.
Gadsimta otraja puse seviski daudz lidzeklu ieguldits lielu koncertzalu
tapSana. Musdienu koncertzales ir izcili arhitektiiras pieminekli, valsts
téla simboli (koncertzale Lucernas Kultiiras un Kongresu centra Sveicé
— Konzertsaal im KKL Luzern; Luksemburgas filharmonija — Philharmonie
Luxembourg; koncertzale The Sage Gateshead Lielbritanija), tacu tas visas
buvetas 19. gadsimta izveidotas koncerta formas realizacijai.



Programma, dramaturgija un rituals

Ar1 30 jomu laika gaita skarusas lielas parmainas. Lidz 19. gadsimta
vidum publiski koncerti sastavéja no vairakam dalam, un to ilgums
varéja parsniegt pat tris stundas. Koncertu uzbtve parasti bija Sada:
orkestra kompozicija (dazkart tika speléta nevis simfonija kopuma,
bet tikai viena dala), vokals darbs ar pavadijumu, instrumentals
koncerts (vai arl tikai ta dala), dziesmas. Koncertos tika integreti
sprediki, lugSanas. Cilveki izpildijjuma laika staigaja un sarunajas. No
19. gadsimta otras puses koncertu reduceja uz 90 mintisu apjomu (2x
45). Uzmaniba tika koncentréta uz miiziku, un par standartu kluva sada
skandarbu seciba: uvertira, solokoncerts, simfonija (Trondle 2011: 30—
31). Lidz ar So reformu ieziméjas ari absoliita koncentracija uz augstas
makslas saturu, tacu vienlaikus dal€ji zuda saikne ar socialo realitati.
Tas iespaidoja ari paSu ritualu. Tika pieprasita atbilstoSa uzvediba,
svetku apgerbs, koncentrésanas estétiskajam baudijumam, tika reguléti
aplausi. Tas viss veidoja noteiktu sabiedribas slanu identitates izjttu.
No 20. gadsimta vidus vienlaikus ka atseviSks, patstavigs atzars
koncertdzive ienaca populara miizika. Britu sociomuzikologs Saimons
Frits apgalvo, ka musdienu sabiedribai ta rada lidzigu identitates izjatu
ka klasiska muzika téls — 19. gadsimta Eiropas burzuazijai (Frith 2007).

Vacu zinatnieks Martins Trendle uzskata: lai akadémiska muizika
miusdienas spetu uzrunat klausitaju tikpat iedarbigi ka populara,
koncerta estétiski sociala bitiba ir jamaina. Koncertam ka notikumam ir
jasignalize potencialajiem apmekléetajiem, ka vinu individualas gaidas
tiks apmierinatas (Trondle 2011: 32). Vienu no lidz pat miusdienam
verienigakajam reformam jau 19. gadsimta nogale veicis Rihards
Vagners, veidojot savu Baireitas festivalu. To, cik loti vin$ velgjas
parmainas, parada vina véstule miizikim un publicistam Teodoram
Uligam (Theodor Uhlig) 1850. gada:

,Seit, kur es esmu, skaista plava tiks uzcelts teatris péc maniem planiem.
Tiks uzvesti tikai mani darbi (6 nedelas gada). Dziedatajus es piesaistisu,
koris un orkestris bus veidots parsvara no brivpratigajiem. [..] Jau no
janvara tiks izsttiti ieltigumi; kas pieteiksies un atbrauks, tiem viss

bs par velti. [..] Tiks spélétas tris “Zigfrida” izrades viena nedela, péc
tam teatris tiks nojaukts un manas partitturas — sadedzinatas” (Richard
Wagner s Briefe an Theodor Uhlig, Wilhelm Fischer, Ferdinand Heine 1888: 60).

No izpildijuma lidz uzveduma kultairai

Apkartejas vides parmainu laika visi cenSas savstarpéji pielagoties.
Ja sistéma zaude piemérosanas speju, tad 1saka vai garaka laika spridi
ta izziid. So atzinu var attiecinat ari uz kultiiras institficijam. Més
nevaram koncentréties uz pagatnes apstaklu rekonstrukciju, mums
javeido Sodienas un, galvenais, ritdienas darbibas nosacijumi. Kulttiras
institiicijas, kuras verstas pagatne, faktiski strada pie savas likvidacijas.
Valsts dotacijas, protams, So procesu palénina, tomér neapstadina.

121



122

Lai izprastu koncertdzives jauno kontekstu un sniegtu tai jaunu
perspektivu, verts macities no vizualas makslas, kur jau ilgstosi notiek
debates par inovativam prezentacijas formam.

Akademiskas miuzikas koncertdzive 20. gadsimta sanémusi arl
vairakus tehnologiskus triecienus. To vidi jaizce]

* spéja parraidit skanu ar elektromagnétiskajiem vilpiem, kas
noteica radio rasanos,
* miuzikas ierakstu izveides iespé€jas (sakot ar vinila platém),
* skanas pastiprinaSanas iespéjas. Neliels ansamblis spéj akustiski
piepildit lielu telpu, aizstajot pat 100 muziku orkestri,
* digitala skanu materiala pavairosanas un izplatiSanas iespgjas.
Tas viss ietekmé koncerta ka neikdieniska notikuma unikalitati,
atraktivitati un apgritina ta ipaso pozicionesanu. Piedavaju shemu,
kura apkopota veida paraditi koncertu tiesi iespaidojosi faktori; tie
janem vera koncertdzives organizatoriem. Tacu, protams, lidzas tiem ir
arl daudz mainigu, netiesu faktoru.

Nemot véra visu iepriekSminéto, varam meéginat prognozét nakotnes
procesus koncertdzive. Varbiit attistibas apsikums skaidrojams
tadejadi, ka kops 20. gadsimta vidus koncertdzivi sakusi atbalstit valsts?
Atskiriba no senakiem laikiem, kad atbalsts bija privats, valsts atbalsts
ir padarjjis koncertu mazak atkarigu no materialiem ienakumiem.
Eiropas akadémiskas miizikas koncertdzive augoSie izdevumi tiek



nosegti ar valsts dotacijam. Nevis impresarijs vai koncertu rikotajs,
bet valsts ieredni gada, lai orkestra muziki, dziedataji, dirigenti, solisti
instrumentalisti un ar1 komponisti varétu no sava darba dzivot. Tas
tiek pamatots tadejadi, ka orkestris rada daléji sabiedrisku labumu —
pilsetai, valstij, nacijai — un aplinkus cela ar1 dalgji atgiist iegulditos
lidzeklus.

Pilnigi pretéja pieeja raksturiga amerikanu sistémai. Sociologs
Kevins Makartijs teicis: ,,[..] pieSkirt augstajai makslai legalu statusu
- to vislabak var realizét, [veidojot] bezpelnas socialu kustibu,
kuru raksturo nespéja attistities, ja §1 attistiba kalpo komercialiem
meérkiem” (McCarthy et. al. 2001: 108). 19. gadsimta beigas kulttiras
uznémeéji ASV radija nekomercialas struktiiras, kas brivi pienem un
atlaiz atskanotajmaksliniekus, tadejadi aizsargajot makslu no valsts
iejauksanas un masu vélmem. Runajot marketinga valoda, sada
nekomerciala koncertdzives organizacijas forma bija gan mazak
efektiva neka tradicionalas kolektiva attiecibas ar sponsoru, tacu lava
sasniegt tadu perfekciju, kadu nebija iesp&jams panakt tikai ar tirgus
mehanismu palidzibu. Pirmais patstavigais, neatkarigais orkestris
tika izveidots Bostona 1881. gada, un to uzturéeja filantrops Henrijs L1
Higinsons (Henry Lee Higginson), kurs uzsvera: “Vienigi es atbildu par
81 orkestra koncertiem” (citets pec: DiMaggio 1991: 44). Savu lomu vins
saskatija rekinu apmaksasana, tacu bija apmierinats tikai ar izcilibu un
velgjas, lai muziki nepartraukti tiektos uz visaugstako makslu. Pirmaja
vieta — maksla, otraja — sabiedriskais labums un tikai tad nauda.
Higinsons pats izveléjas orkestra dirigentus, un vini savukart pienéma
darba miuizikus, kuri bija gatavi stradat tikai orkestri. Muizikas dzive
tika sadalita: simfoniskais orkestris spéeléja vienigi akademisko zanru
darbus, bet vieglo muiziku izpildija orkestris Boston Pops vasaras sezona.
Higinsons pieskira naudu ar1 koncertzales buivniecibai Bostona (pirma
akustiska koncertzale ASV).

Latvija tradicionali pastav Eiropai raksturigais akadémiskas
miizikas finanseéSanas modelis, tatad arl nozimiga valsts iesaiste
un no ta izrietosas, iepriek$ atzimétas problemas. Tacu jauzteic
pédejos gados vérojamie centieni tas risinat. Ta, pieméram, Latvijas
Komponistu savieniba un Valsts kamerorkestris Sinfonietta Riga kops
2012. gada piedalas verieniga Eiropas kultiiras projekta Jauna miizika:
jaunas auditorijas (New Music: New Audiences). 17 valstis un 31 So valstu
miizikas ansamblis vai orkestris divus gadus sadarbojas, praktizé€jot,
pétot un attistot jaunu stratégiju un jaunas koncertformas, kas lautu
paplasSinat laikmetigas miizikas klausitaju loku.

Dazadas inovacijas ir parsvara jau pazistama, zinama vél neaprobeéti
varianti — tas attiecas uz koncertu secibu, vietas izveli, programmu,
izturéSanos, tiem vai citiem ritualiem. Jauninajumus vairak vai mazak
apzinati piedava pasi atskanotajmakslinieki, komponisti, organizatori,
ar1l publika. Galvenais, kas noteiks to dzivotspeju, biis atbilde uz

123



124

jautajumu - vai tie palielina publikas uzmanibu, vai ne? Koncertam
jaiekaro sava uzmanibas tiesa jaunajos apstaklos, un tiesi parmainas
spetu pieSkirt tam atraktivitati. Tapéc darbojoties vienmer japatur
prata geniala provokatora un vizionara Zerara Mortje (Gerard Mortier,
1943-2014) savulaik teiktais, atvadoties no Zalcburgas festivala
makslinieciska vaditaja postena: ,Mums mnakotné bis
pilnigi no jauna jadefine, kas ir koncerts”
(Trondle 2011: 38).

THE CONCERT: RITUAL, FORMAT AND ECONOMICS
Ivars Berzins
Summary

An analysis of the classical music audience in the last fifteen years
throughout the world shows the following tendency - the market is
becoming older and smaller. The concert itself is losing importance
as an aesthetic and social institution. What influences the decision to
attend a concert? Why do we choose classical music less often? Taking
a closer look at the history of concert life, it is clear that this tendency
could be avoided by different performance formats. These should
integrate aspects of historical, dramaturgical, pedagogical, aesthetic
and management thinking. I would like to develop practical knowledge
for future concert models. Usually music management tries to improve
the situation through scholastic concerts (school, children, youth) and
marketing tools (attracting new target groups). I believe that the concert
format should be changed in order to preserve it. The tendencies in the
recent years show that the crisis in classical and modern music is due to
the culture of the performance, not music itself.

The concert format has developed and evolved throughout times,
in order to accommodate the aesthetic, social and economic situation.
It is not about changing the concert into a brand, but in my opinion, it
is about changing the current stiff format into a more modern format,
thereby also helping to overcome the aging of the public.

Today, the concept of attention to economy is important. It defines
human attention as a limited resource and uses theories of economics
to clarify human behaviour. With the broadening of new medias,
information and entertainment costs are reduced. Access is not limited,
but attention is. Therefore, presentation today is often more important
than producing.

In the times of a changing environment, everyone is trying to adapt.
If the capacity to adapt is lost, sooner or later such a system disappears.
This idea can also be related to culture institutions. We should not
concentrate on the reconstruction of past conditions, but we should
create conditions that apply today and more importantly — tomorrow.



Culture institutions that are too focused on the past are paving their
way to liquidation. The concert must find attention once again. It has
always changed and evolved.
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